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* INFORMER SUR LE CONTEXTE DU VOTE DU BUDGET 2010

* INFORMER SUR LE NIVEAU DES CRÉDITS VOTÉS PAR LES ÉLUS

* INFORMER SUR LES INVESTISSEMENTS INSCRITS AU BUDGET 
2010

* INFORMER SUR LES DOSSIERS BUDGÉTAIRES À MENER AU 
COURS DE LôANN£E

Réunion relative au budget de 

lôintercommunalit®

 

Rappel
ÅLe budget répond à des obligations fixées par la loi et les

décrets, en terme de procédure, de forme et de
calendrier ; il est soumis au contrôle de légalité de la
préfecture.

ÅSôagissantdôunbudget public, il est annuel et la
comptabilité est soumise au principe de la séparation de
lôordonnateurïle président de Bayeux Intercom (qui
engage la dépense et mandate) et du comptable ïle
receveur du Trésor ï(qui tient la caisse et qui paie).

Å Il sôinscritstrictement dans le cadre des compétences de
lôintercommunalit®fixées par les statuts.

 



Rappel

ÅLe budget a pour vocation de traduire de façon
comptable les choix politiques des élus, dans le
cadre des orientations votées par le conseil
communautaire

Å Il retrace les moyens affectés aux missions de
service public relevant de la compétence de la
communauté de communes dans un objectif de
qualité de la prestation offerte à la population et dans
le respect des équilibres budgétaires.

 

Les budgets de Bayeux Intercom

Budget PRINCIPAL

Budget EAU

Budget ASSAINISSEMENT COLLECTIF

Budget ASSAINISSEMENT NON COLLEC.

Budget TRANSPORT SCOLAIRE

Budget ZONES D'ACTIVITES

Budget PEPINIERE (à créer)

Impôts, dotations...

Usager (conso. eau, redevancesé)

Usager (redevancesé)

Usager (redevancesé)

Subvention CG, familles et subv BIC

 



LE CONTEXTE DE VOTE DU 

BUDGET 2010

 

Le contexte du vote du budget

- La refonte de la fiscalité.

- La nécessité de trouver des marges de manîuvre
budgétaires pour financer les investissements de
Bayeux Intercom.

 



Le contexte du vote du budget
- La FISCALITE Avant 2009

Contribuable

BAYEUXINTERCOM COMMUNES DEPARTEMENT REGION

Régime de « Fiscalité additionnelle »

 

Le contexte du vote du budget
- La FISCALITE En 2009, création de la 

Taxe professionnelle Unique

BAYEUXINTERCOM COMMUNES

Lôintercommunalit® ne per­oit plus les imp¹ts pesant sur les m®nages ; en 

contrepartie, les communes ne perçoivent plus la taxe professionnelle 

versée par les entreprises.

 



Le contexte du vote du budget
- La FISCALITE En 2009, création de la 

Taxe professionnelle Unique

BAYEUXINTERCOM COMMUNES

Lôintercommunalit® ne per­oit plus les imp¹ts pesant sur les m®nages ; en 

contrepartie, les communes ne perçoivent plus la taxe professionnelle 

versée par les entreprises.

Les imp¹ts nôaugmentent pas sur le territoire mais sont r®partis diff®remment.

 

Le contexte du vote du budget
- La FISCALITE En 2010, suppression de la Taxe Professionnelle

En 2011, remplacement de la TPU par nouveaux impôts
BAYEUXINTERCOM

Avant2009 2009 2010 2011

- Les nouveaux impôts mis en place en remplacement
de la TPU et perçus en 2011 :

- La Contribution Economique Territoriale (CET) composée par la Cotisation Foncière
des Entreprises (CFE) et la Cotisation à la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE)

- LôIFER(Imposition Forfaitaire des Entreprises de Réseau).

- Les transferts dôimp¹tset taxes (frais de gestion sur la fiscalité directe locale,
cotisation nationale de péréquation, part départementale de la taxe dôhabitationet du
foncier non bâti, part régionale de la taxe foncière non bâtie et ex TP

- Dotation de compensation de la réforme (fonds de garanti individuel de ressources)

Ex part départementale :

Ex part régionale :

Ex TPU:

+

+

+

Mise en place TPU Suppression TP Remplacement TPFiscalité additionnelle

 



Le contexte du vote du budget
- TROUVER DES MARGES DE MANOEUVRE

Le budget 2010 a été voté avec la nécessité de valoriser le mieux possible

les recettes et de maîtriser les dépenses pour trouver les marges

budgétaires nouvelles utiles au remboursement du capital des emprunts et

au financement de la politique dôinvestissement.

Par exemple, pour les recettes, le passage en TPU a permis dôobtenirune

bonification des dotations versées par lôEtat.

Plus les dépenses seront maitrisées et les recettes valorisées, plus il y aura

de marges de manîuvrepour exercer les compétences de Bayeux

Intercom et de capacité à autofinancer les projets dôinvestissement.

 

LE BUDGET PRINCIPAL

Le budget principal retrace lõessentieldes dépenses dõadministration

générale, et les dépenses liées aux compétences enseignement,

développement économique (hors ZAC), promotion du tourisme, défense

incendie, lutte contre les inondations, actions sociales dõint®r°t

communautaire, collecte des déchets.

 



LE BUDGET PRINCIPAL

Il est composé de 2 « sections » : le FONCTIONNEMENT& LõINVESTISSEMENT

Le FONCTIONNEMENTretrace les biens et services consommés pour exercer les

compétences ainsi que les recettes de fiscalité et de dotations notamment .

LõINVESTISSEMENTretrace lõacquisitionou la construction de biens destinés à rester

durablement dans le patrimoine de la collectivité . (travaux, matériels, mobiliersé)

 

LE BUDGET PRINCIPAL

LôEQUILIBRE DU BUDGET

 



Le FONCTIONNEMENT

Charges de 
personnel

DEPENSES

Reversement de la 
TEOM

Charges à caractère 
général

Divers

Subvent. et remb.

Reversement de TP

Fiscalité
(Taxe Professionnelle 

Unique)

Taxe Ordures 
Ménagères (TEOM)

Reversement TP 
des comm.

Divers

Dotations et partic.

RECETTES

Autofinancement

Transféré en investissement pour financer les projets
(réduit le montant à emprunter)

Le FONCTIONNEMENT doit être équilibré (RECETTES = DEPENSES)

 

L'INVESTISSEMENT

Travaux

DEPENSES

Dép. imprévues

Divers, matériels, 
mobilier

Remb. emprunt

Emprunt

Amortissements

Subventions

RECETTES

Autofinancement

Provenant du fonctionnement

FCTVA

LôINVESTISSEMENT doit °tre ®quilibr® (RECETTES = DEPENSES)

 



LE BUDGET PRINCIPAL

Le FONCTIONNEMENT

 

Les RECETTES de fonctionnement

Fiscalité

Teom

Reversement TP 
des comm.

Divers

Dotations et partic.

RECETTES

Fiscalité 5 303 101

Dotations et participations 3 629 857

TEOM (Taxe ordures ménagères) 3 064 030

Reversement de TP des communes 645 289

Remboursements par budgets annexes 597 783

Scolaire (cantine, garde) 590 000

Taxe de séjour 165 000

Recettes diverses 57 000

TOTAL recettes de fonctionnement 14 052 060

 



Les DEPENSES de fonctionnement

Charges de 
personnel

DEPENSES

Reversement de la 
TEOM

Charges à caractère 
général

Divers

Subvent. et remb.

Reversement de TP

Charges de personnel 3 993 357

Reversement de la TEOM 3 151 335

Charges à caractère général 2 445 966

Reversement de TP aux communes 2 177 598

Versements de subventions et rembours. 1 476 357

Amortissements 155 000

Dépenses imprévues 120 000

Intérêts des emprunts 116 000

Dépenses diverses 10 000

TOTAL dépenses de fonctionnement 13 645 613

 

Les DEPENSES de fonctionnement
3 993 357 ú

Rappel :

Au 31/12/2009

Vous êtes 171 agents :

- Titulaires : 130

- Contractuels : 41

Les chiffres 2010 :

- Rémunération principale et régime indemnitaire : 2 792 Kú

- Charges : 1 202 Kú

ZOOM sur LES CHARGES DE PERSONNEL

 



Les DEPENSES de fonctionnement
1 476 357 ú

Office du tourisme
tƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳΩŜƴ нллф ŎŀǊ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ŘŜ .ŀȅŜǳȄ

593 248

OGEC Bayeux Tilly 328 000

Organismes scolaires 230 256

Indemnités des élus
Cotisations retraite, frais de mission et de formation des élus

107 278

Subvention PAIO 49 600

SCOT du Bessin 46 504

Subvention Lactalis 30 000

Fonds d'insertion aux pers. handicapées 28 800

Subventions Transports scolaires 25 671

CLIC du Bessin
2 annuités car facture non reçue en 2009

25 000

Subvention Espace Action 10 000

Admissions en non valeur 2 000

ZOOM sur LES SUBVENTIONSET REMBT

 

Sont ici neutralisés :

- La perception et le reversement de la TEOM

- Le reversement de TP par et aux communes

- Les remboursements de frais et de personnel par les budgets 
annexes

ĄAfin dôobtenir des d®penses et recettes çnettes »

Coût par habitant
Utilisation des ressources provenant du contribuable et des dotations

Les FONCTIONNEMENT

 



Les FONCTIONNEMENTBayeux Intercom (insee oct. 2009): 

28 432 habitants

RESSOURCES

IMPOTS
(TPU + solde TP)

133 û

DOTATIONS ET PARTIC.

128 û

SCOLAIRE
(Cantine, gardeé)

21 û

TAXE DE SEJOUR

6 û

UTILISATION DES RESSOURCES

ENSEIGNEMENT
(maternelle, primaire, cantineé)

169 û

ADMINISTRATION 

GENERALE
(personnel, charges courantesé)

47 û

TOURISME

27 û

REMBT EMPRUNT & 

FINANC. INVESTISSEMENT

24 û

DEVELOPPEMENT 

ECONOMIQUE

13 û

AUTRES
(incendie, solde teom, diversé)

6 û

Coût par habitant
Utilisation des ressources provenant 

du contribuable et des dotations

 

LE BUDGET PRINCIPAL

LôINVESTISSEMENT

 



L'INVESTISSEMENT en 2010

Les d®penses dô®quipement 2010:    

5 010 486 ú

- Dont Reports 2009 : 1 025 886 ú

- Et inscriptions nouvelles : 3 984 600 ú

Travaux

DEPENSES

Dép. imprévues

Divers, matériels, 
mobilier

Remb. emprunt

 

L'INVESTISSEMENT en 2010
TOTAL DEPENSES D'EQUIPEMENT

3 984 600 ϵ

Etudes et logiciels 219 900
Etudes 106 000
Logiciels 113 900

Divers, matériels et mobiliers 366 200

Terrains et aménagements 120 000

Matériel informatique 104 600

Mobilier 82 500

Autres matériels 59 100

Travaux 3 398 500

Enseignement 1 151 500

Pépinière d'entreprises 1 031 000

Développement économique 90 000

Aménag.dunouveau siège 240 000

Aménagement des eaux 160 000

Défence incendie 430 000

Tourisme 296 000

 



L'INVESTISSEMENT en 2010

Donc, DEPENSES D'EQUIPEMENT3 984 600

A ces dépenses s'ajoutent : 354 478
Remboursement du capital de l'emprunt 104 678

Dépenses imprévues 249 800

Soit un TOTAL de DEPENSES de 4 339 078

Financées par 4 339 078

Subventions d'investissement 471 469

F.C.T.V.A. 300 000

Autofinancement 803 572

Amortissements 155 000

Emprunts et dettes assimilées 2 609 037

 

L'INVESTISSEMENT en 2010
DEPENSES D'EQUIPEMENT par domaine

ADMINISTRATION GENERALE 401 500

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 1 231 000

ENSEIGNEMENT/PRIMAIRES/MATERNELLES/RESTAU. SCOL.1 323 100

DEFENSE INCENDIE 440 000

TOURISME 328 000

AMENAGEMENT DES EAUX 261 000

TOTAL 3 984 600

Lôeffort dôinvestissement 

du budget PRINCIPAL 

représente 

140 úpar habitant de 

Bayeux Intercom.

 



L'INVESTISSEMENT

Lôenseignement (®coles primaires, maternelles et restauration scolaires) repr®sente 

1/3 de lôinvestissement du budget principal.

ZOOM sur LôENSEIGNEMENT

En 2010, 1 323 100 údôinvestissements sont prévus

(travaux, extensions, am®nagement de cours, mat®riels, é)

Soit :   700 úpar enfant

Rappel : année scolaire 2009/2010 :

1 890 enfants 

29 classes de maternelle 

53 classes élémentaires 

dans 19 écoles publiques de Bayeux Intercom. 

115 agents intercommunaux

 

L'INVESTISSEMENT
Pour planifier et assurer la bonne exécution des investissements, des « fiches actions » 
ont ®t® mises en îuvre.

Lôint®r°t essentiel est de mettre en ®vidence la clarté des engagements financiers, 
dôam®liorer les systèmes de prévision à moyen terme et dô®valuer les marges de 
manîuvre.

Ainsi, chaque « fiche action » comporte :

-Un descriptif de lôaction

-La mise en îuvre

- Les partenaires

- Le plan de financement

- Et le calendrier

Elles sont r®parties par budget et par domaine dôintervention.

Elles sont donc un outil majeur dans la programmation sur plusieurs années des 

investissements et dans la problématique de leur financement.

 



L'INVESTISSEMENT
LES PRINCIPALES FICHES ACTIONS

Du budget Principal, en 2010

Budget 2010
(BP + reports)

Aménagement du siège de Bayeux Intercom 240 000

Construction de la pépinière d'entreprises 1 514 000

Aménagement bassin versant Bellefontaine 151 000

Bâches pour défense incendie 524 000

Création aménagements itinéraires cyclables 120 000

Autres fiches tourisme 253 000

Création Préau à Longues-sur-mer 122 000

Extension de l'école à St-Vigor 287 000

Mise aux normes électriques Maternelle Argouges 200 000

Autres fiches écoles primaires 260 000

Autres fiches écoles maternelles 84 000

Autres fiches enseignement 342 000

CƛŎƘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ όǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΧύ407 000

Fiches études et logiciels 278 000

Autres fiches 228 000

5 010 000

 

LES BUDGETS ANNEXES

 



LE BUDGET EAU

Le budget EAUretrace les dépenses relatives à la création, lõentretienet

lõexploitationdes réseauxdõeaupotable .

Il est financé par la vente dõeauaux abonnéset la redevance pollution .

 

Le FONCTIONNEMENT

Dép. imprév. + div.

163 000 ϵ

Charges à caractère 
général

821 000 ϵ

Ch. Fin. & courantes
167 000 ϵ

Revers. Redevance

778 000 ϵ
(dont 208 000 ϵde régul)

±ŜƴǘŜ ŘΩŜŀǳ
2 115 000 ϵ

Redevance
570 000 ϵ

Divers
14 000 ϵ

RECETTES
2 808 000 ϵ

Autofinancement

Investissements

Rembtdivers
(personnel, compteurs)

109 000 ϵ

Charges de 
personnel

573 000 ϵ

DEPENSES
2 808 000 ϵ

 



L'INVESTISSEMENT

Etudes et logiciels 38 000

Acquisitions diverses (terrains, ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΧύ208 000

Travaux 2 053 200

Constructions (usine de dénitrification et divers) 575 700

Extension de réseaux 50 000

Réhabilitation de réseaux 1 427 500

2 299 200

DEPENSES D'EQUIPEMENT 2010

! ŎŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ όоф плс ϵ)

[ΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŎŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ

Lôeffort dôinvestissement 

du budget EAU 

représente 

81 úpar habitant de 

Bayeux Intercom.

 

L'INVESTISSEMENT
LES PRINCIPALES FICHES ACTIONS

Du budget EAU, en 2010

Budget 2010
(BP + reports)

Création unité de dénitrification 180 000

Unité de déferrisation 366 000

Création refoulement 102 000

Suppression branchements plomb 396 000

Réhabilitation et renforcement réseaux 1 268 000

CƛŎƘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ όŞǘǳŘŜǎΣ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΧύ246 000

Outil de gestion service de l'eau 241 000

2 799 000

 



LE BUDGET

ASSAINISSEMENT COLLECTIF
Le budget ASSAINISSEMENTCOLLECTIFretrace les dépenses relatives à la

création, lõentretienet lõexploitationde stations et réseaux

dõassainissement.

Il est financé par la redevance assainissementet la prime dõ®puration.

 

Le FONCTIONNEMENT

Dép. imprév. + div.

285 620 ϵ

Charges à caractère 
général

894 824 ϵ

Ch. Fin. & courantes
276 286 ϵ

Revers. Redevance

479 000 ϵ
(dont 179 000 ϵde régul)

Redevance assain.
2 600 000 ϵ

Redevance pour 
modernis. réseaux

300 000 ϵ

Primes épuration
163 500 ϵ

Divers
23 708 ϵ

RECETTES
3 296 208 ϵ

Autofinancement

Investissements

Particip. au réseaux
(personnel, compteurs)

209 000 ϵ

Charges de 
personnel

738 164 ϵ

DEPENSES
3 296 208 ϵ

 



L'INVESTISSEMENT

Etudes et logiciels 64 000

Acquisitions diverses (terrains, ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΧύ165 465

Travaux 3 104 000

Création unités de traitement 160 000

Extension de réseaux 1 464 500

Réhabilitation de réseaux 1 479 500

3 333 465

DEPENSES D'EQUIPEMENT 2010

! ŎŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ όрнм рнл ϵ)

[ΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŎŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ

Lôeffort dôinvestissement 

du budget 

ASSAINISSEMENT 

représente 

117 úpar habitant de 

Bayeux Intercom.

 

 


